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пояснительная записка

НаСтОяЩая персонализированнаlI программа наставничества педагогических работников в МБОУ
<ОбщеобраЗовательнiш школа <<Возможность) для детей с ограниченными возможностями здоро-
вья г. .ЩубнЫ МосковскОй области> опредеJU{ет цели, задачи, формы и порядок осуществления
ПеРСонализированного наставничества (далее - Программа). Программаразработанав соответ-
СТВИи С нормативноЙ правовоЙ базоЙ в сфере образования и наставничествd с учетом Положения о
сисТеМе (целевоЙ модели) наставничества педагогических работников МБОУ Общеобразователь-
HzU{ шКола кВозможность) для детеЙ с огрtlниченными возможностями здоровья г. !убны Москов-
ской области> (утв. прикiLзом от 25.08.202З г.Jф58-55/01-09).

Описание проблемы (акryальность)

СОВРеМеННОЙ шкопе нужен профессион€tпьно-компетентньй, сЕlI\4остоятельно мыслящий пе-
дагог, психологИческИ и технолоГическИ готовый к реirлизации ryманистических ценностей на прЕж-
тике, к осмысленному включению в инновационные процессы. Овладение специilльностью Пред-
cTaBJUIeT СобоЙ Достаточно длительныЙ процесс, предполагаrощий становление профессионtlльньIх
КОМпеТенциЙ и формированио профессион€lльно значимьIх качеств. Поэтому подержк4 адресное
МеТоДическое сопровождение профессионЕtльного роста молодых специапистов явJuIется одной из
ключевьIх задач кадровой политики.

Начинающему учителю необходима адреснаjI профессионаJIьнiш помощь в овладении педа-
гогиЧеским мастерством, в освоении функциональных обязанностей учителя, кJIассного руководи-
теля. Необходимо создавать ситуацию успешности работы молодого учитеJuI, способствовать раз-
витию его личности на основе диагностическойинформации о динамике роста его профессиона-
ЛИЗМа, СПОСОбСтвОвать формировчlнию индивидушIьного стиJш его педЕrгогическоЙ деятельности.

Программа наставничества <<Педагог-педагоry) отражает комплекс мероприятий иформиру-
ЮЩИХ ИХ ДеЙСТВиЙ, направленныЙ на организацию взаимоотношений наставника и наст}вJuIемого в
KoHKpeTHbIx формах для получения ожидаемых результатов.

ЩеЛьЮ внедрения модели наставничества явJuIется максимЕtльно полное раскрытие потен-
циалаличности наставляемого, необходимое дJuI успешной личной и профессионi}льной самореа-ши-
зации в современньж условиях неопределенности, а также создание условий для формирования эф-

фективной системы поддержки педагогических работников и молодьIх специi}листов.

Щель и задачи наставничества

Щелью школьного наставничества в образовательном учреждении является оказание по-
мОщи молодым учителям в их профессионЕtльном становлении, а тЕжже формирование в школе
кадрового ядра.

I]елью формы наставничества ((педагог - пед€гог> явJuIотся введение в профессию педагога,
не обладающего опытом работы в школе, успешное закрепление на месте работы иJIи в должности
ПедагОга молодого специ€}листа, повышение его профессионального потенци€tла и уровня, а
также создание комфортной
профессиональноЙ среды внутри образовательноЙ организации, позвоJuIющей реализовывать акту-
аJIьные педагогические задачи на высоком уровне.

Основная задача взаимодействия наставника с наставляемым:

-способствовать формировапию потребности зЕlниматься аIIitлизом результатов своей профессио-
нальной деятельности;

- рilзвивать интерес к методике построения и оргЕlнизации результативного учебного rrроцесса;
ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового педагогического



опьпа в своей деятепьности;

- прививать Молодому специалистУ интерес к педагогической деятельности в цеJU{х его за-

креплеЕия в образовательной организации; ускорить процесс профессионального становления пе-

дагога;

- сформировать сообщество образовательной организации (как часть педагогичоского),основ-

ныМиЗаДаЧаМиШкоЛЬногонасТаВничесТВаяВJIяюТся:

- помочь адаптироваться в профессии;

- обеспечить инфорМацией для самосТоятельного овладеЕия профессионаJIьнымизЕаниямии

навыками;

- реализовать планироваIIие методическоЙ работы педагогом в начальной школе;

- способствовать повышению профессионitльного уровня IIедагога

индивидуi}льньIх потребностей, затруднеЕий, достижений;

- приобщать к деловой культуре образовательной организации;

- привитЬ молодьlМ специалиСтам интереса к педагОгической деятельЕОсти и закрепление уIIите-

леЙ в образовательном учреждении;

-ускоритЬ процесс профессионt}льного стаIIовленИЯ уtIителя и рzlзвитие способности самостоя-

тельнО и качественно выпоЛнять возлОженные на него обязанности по занимаемой должности,

РеализацияПерсоналиЗироВаЕнойпрограммынасТаВничестВа
Срок реализации Программы 1 год,

Участники Программы: молодые rrедtгоги,

Портрет участников
наставник
ответственный, опытный ,,едагог, умеющий создать благоприятЕую i}тмосферу в работе

начинаюЩего учитеJUI, готоВ оказать помощь в различньIх ситуациях образовательного процесса,

наставник создает комфортные условия для реализации профессионztльных качеств, помогает с ор-

ганизацией образовательЕогО процесса и решением конкреТньIх психолого-fIедагогических и комму-

никативных проблем. Контролирует самостоятельную рабоry молодого специаJIиста,

наставляемый
Молодой специаJIист, имеющий малый опыт работы -от 0 до Злет,исtlытывttющий трудности с

оргаЕизащией учебного процесса, с взаимодействиеМ с обучающимися' другими педагогаМИ,лД-

министрацией или родителями. Специалист,находящийся в процессе адаптации на новом месте ра-

боты, которому необходимо получить представление о традициях, особенностях, регламенте и прин-

ципаХ образовательной оргаЕизации. Педагог, находящийся в состоянии эмоционаJIьного выгорания,

хронической усталости.
Результатом организации работы наставников явJIяется повышение профессион,tльного ма-

стерства, мотивациИ молодогО педагога, адаптациЯ в педагогическом коллективе, положительнаJI ди-

намика личностного развития. Высокий уровень вкпюченности молодьrх (новьтх) специалистов в пе-

дагогическую рабоry, культурную жизнЬ образовательной организыIии, усиление уверенности в соб-

cTBeHHbIx Gипах и Развитие лиtIного, творческого и педагогического потенциаJIов, что окtвывает IIо-

ложительНоa "o""i"a 
на уровень образовательной подготовки и психологический кJIимат в образова-

тепьной организации.

Педагоги-наставляеМые получает необхоДимые дjUI даЕного периода профессиональной реа-

лизациИ компетенции, профессионаJIьные советы и рекомеЕдации, а также стимул и ресурс дJIя ком_

фортного становления и развития внутри организации и профессии,

с учетом

Оцениваемые результаты



-высокиЙ уровень вкJIюченности молодых (HoBbIx) специалистов в педагогическуюработу, куль-
турную жизнь образовательной организации;

1. -усиление уверенности в собственных силах и рzlзвитие личного, творческого ипедагоги-
ческого потенциiLлов;

-повышение уровня удовлетворенности собственной работой и уJt).ч-
шениепсихоэмоционального состояния;
-рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве педагога вданном
коллективе (образовательной организации).
Режим работы: очный, онлайн. n

Область применения в рамках образовательной программы
Содержание деятельности:

1..Щиагностика затруднений молодого сrrециzrлиста и выбор форм оказания помощи наос-
нове анализа его потребностей.

2.Посещение уроков молодого специЕlлиста и организация взаимопосещения.
3.Планирование и анализ педагогической деятельности
4.Помощь молодому специilлисту в повышении эффективности оргЕtнизации учебно-вос-
питатольной работы.
5.Ознакомление с основными напрЕlвлениями и формами активизации познавательной,
научно - исследовательской деятельности учащихся (олимпиады, смотры, предметные не-
дели, и др.)

6.Привлечение молодого специalлиста к участию в работе педагогических сообществ.

7.Щемонстрация опьпа усrтешной педагогической деятепьности опытными учитеJIями

8.Организация мониторинга эффективности деятельности молодого специitлиста.

Ожидаемые результаты для всех участников программы

1.Измеримое уJryчшение покч}зателей, обучающихся в образовательной, культурной, спортивной
сферах и сфере дополнительного образования.

2.Уrryчшение психологического кJIимата в образовательной организации как среди обучаю-

щихся, так и внутри педагогического коллектива, связzlнное с выстрЕlиванием долгосрочньIх и
психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства.

3.Плавный ((вход) молодого ytlиTeJm и специ€lлистав целом в профессию, построение продук-
тивной среды в пед€rгогическом коллективе на основе взаимообогащающих отношенийначи-
нающих и опытньж специzrлистов.

4.Адаптация учитеJIя в новом педагогическом коJIлективе.

5.Измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и сотрудников
школы, связанное с рtввитием гибких навыков и метакомпетенций.
6.Рост мотивации к учебе и саморазвитию учащихся.
7.Снижение покtвателей неуспеваемости учатцихся.
8.Практическiш реализация концепции построения индивидуальных образовательньIхтраек-
торий.

9.Формирование осознанной позиции, необходимой для выбора образовательнойтраектории
и будущей профессиона_rrьной ре€}лизации.
10. Формирования активной гражданской позиции школьного-сообщества.
11.Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора век-
торовтворческого рч}звития, карьерных и иных возможностях.
12.Повышение уровня сформированности ценностных и жизненных позиций

и ориентиров.

13.Снижение конфликтности и рtввитые коммуникативных навыков, дJuI



горизонтt}льного и вертикrrльного социального движения.

14.Снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: психологиче-

ские,организационные и социЕtльные.

Формы и методы работы педагога-наставника с молодыми учителями:

- консультироваЕие (индивиду€tJIьное, групповое);

-активные методы (практические занятия, взаимопосещение уроков, собеседовzlние,твор-

ческие мастерские, и др.).

необходимые ресурсы для реализации практики (кад-

ровые,материально-технические, педагог учитель - наставляемый).

материально-технические: современное оборудование дляпроведения

уроков с использованием ИКТ,
методические: наработанные формы трансJlяции педагогического опыта

Условия дJu{ внедреЕия практики

тесное сотрудничество с наставником и коллективом учителей школы.

Уникальность практики
эта практика легко встраивается в режим работы школы, проста в исполнении, макси-

мitльно охватывает потребности повышения своего уровня профессиоЕtIпьного мастерства.

Принципы наставнпчества

-добровольность;
-гуманность;
-соблюдение прав молодого специЕrлиста;

-соблюдение прЕtв наставника;

-конфиденциальность;

-ответственность;
-взаимопонимаЕие;
-искреннее желание помочь в преодолении трудностей.

Виды наставничества:

-виртучrльное (дистанционное) наставничество;

-реверсивное наставничество ;

-традиционная форма наставIIичества (<один-на-один>).

Режим работы: смёшанный

"оl"рАБотыrr"r"о".оl!itif#,1Ё"""н:;Ii"дымспЕциАлистоМ

I!ель: создание организационно-методических условий дJUI успешной адаптации молодого

специалиста в условиях современной школы. Формированиепрофессионttльных умений и

нчlвыков у моподого педtгога для успешного примеЕения на практике.

Заdачu:

-помочь адаптироваться молодому учителю в колJIективе;

-оказание методической помощи молодому специалисту в повышении общедидактического

уровня орг€lнизации учебно-воспитательной деятельности;
-вьUIвить затруднения в педагогической практике и оказать методическую помощь;

-создать условия для формирования индивидуirльного стиля творческой деятельностимоло-

дого педагога, в том числе нчtвыков применения рilзличных средств, форм обученияи воспи-

тания, психологии общения со школьниками и их родитеJUIми;

-рi}звивать потребности и мотивации у молодого педагога к самообрЕвовtшию и профессио-

нЕrпьному самосовершенствованию.



С оdерэюанuе d еяmельносmu ;

1. .щиагностика затруднений молодого споци€rлиста и выбор форм окi}зания помощи наос-
нове анализа его потребностей.

2. Посещsние уроков молодого специitлиста и посещение уроков мо-
лодымспециЕlлистом.

3. Планирование и анализ деятельности. t
4.Помощь молодомУ специалисту в повышении эффективности оргЕtнизации учебно- воспи-
тательной работы.
5.ознакомление с основными напрЕtвлениями и формами чжтивизации познавательной,
научно-исследовательской деятельности учацихся во внеурочное BpeMrI (олимпиады, пред-
метные недели, и др.).
6. СоздаНие условий дJUI совершенствования педttгогического мастерства молодогоуIIитеJIя.
7. .щемонстрация опыта успешной педагогической деятельности опытными учителями.
8. Организация мониторинга эффективности деятельности.

Оэюudаелльl е резульmаmы :

-успешнЕUI адаптации наIмнЕlющего педагога в учреждении;
- €lктивизации прzIктических, индивидуЕrльньIх, самостоятельньIх навыков преподавания;
-повышение профессиональной компетентности молодого педагога в во-
просахIIодагогики и психологии;

-обеспечение непрерывного совершенствования качоства преподавания;
-совершонствование методов работы по рilзвитию творческой и с€lмостоятельнойдеятельности
обучающихся;
-использОваIIие В работе начинающих педагогов инновационных педtгогиче-
скихтехнологий.

I lланиllуеýtьýе мерФ{rриятfiя {,iреэк

рýсIIо"rIt{*э€ к{ s}

Беседа: Традиции школы.
Инструктаж: Нормативно - правовtul база школы (образовательнЕuI про-
грамм а, рабочи е программы, ф ед epa_llbныe государственн ые образователь-
ные стандарты), правила внутреннего распорядка школы. Практическое заня-
тие: Планирование и организация работы по предмету (изучение основ-
НЫХ ТеМ пРограмм, составл ен и е кЕUIеЕд арн о-тематического пл аниро вания,
знакомство с Умк,методической литературой, составление рабочих про-
грамм, поурочное плаЕирование).
Изучение инструкций: как вести электронный журнал.

аRхуст* сентяflр:"



#""""-"J#,.:Н,Ъ;ЖТ;il:Ж"""#"е,Оказаниепомощиввыборемето_
рактикум по темам кРазработка поурочнъD( планов).аL,чýщ9ние урокоВ молодого учителя с целью зЕакомства с работой,ьUIвлеЕия затруднений, оказания методической помощи.

ок,rябрь-l;оябрь

)Lo с школъной документацией; Обучениеотчетности по око]
огпрrrлtr 7лтyбял_л _ 

fiЧаНИЮ ЧеТВеРТИ; Изучение положениlI ощем и итоговом коЕтроле за знаЕиями учап{ихся;тие: Современный урок и его оргаЕизация.

,реЕинг: учусь строить отношения; Анализ педагогичесI

l"::,Т_Т""а 
причиЕ конфликтньж ситуаций; (ИХ СИТУаЦИЙ;ОбЩаЯ

щение молодым специzlJIистом уроков учителя - наставника.

)ихолого - педагогические требованиl
йучатцихся; 

rvv^{lv арЕUUванИя к провеРке, 
учету и оценкезна_

,омен мнениями по теме кФакторы, которые влияют Еа качествореподаваIIия);

пользовrlние в учебном процессе))

ие Уроков у опытIIьж учителей -ооrr"цие уроков _МОЛОДОГО УЧИТеШI с целью
',tlJJIения затрудЕений, оказания методическоЙ помощи; Посещение

;Ж:l"^iТJ:":ТТ:I-"теля-коллегисцелъюзIIЕжомствасопы_;;";;й,;ffi;:ж:
образовательные техЕологии, их

ссия: Трудная ситуация на заIIятии и ЪBaITr вьJход 
". 

о"е; АоЙБОЙБ*

Н#:НТ*lТ"_'"1Т:_1лч:]""j"йпедагогич".по.ообщения(ав_rритарный, rпrберально- попустительский, демократиr";Ы 
оощения (ав-

li:Н"Т;::J'#::::1::':::о:""""общения,Ь"ру-урuпедагогических(ействий(организующее,оцени"**..Б;;;i#;;";Н#**
Да: ВидЫ контроля, их рацион€lJIьное использование на различньж



изучения программного материала;

частие молодого сIIециалиста в заседании Шмо (выступление IIотеме са-

:содержание формы и методы работы педагога с родит9лями,

ыступленИе молодогО специапиСта на шмо. Методическ€UI выставка дости-

ений учителя;
IIкетироваЕие : ПрофессиончlJIьные затруднеЕия. Степенькомфортности

ахождения в коллективе;

рование: Оценка собственного квалификационЕого уровIIя молодым

чителем и педагогом наставником,

з IIроцесса адаптации молодого специалиста: индивидуальное

е по выявлеIIию сильньIх и слабых сторон в подготовке молодого специа_

иста к педагогической деятельности, выявление

клонностей и личньтх интересов.



IIЕРСОIIАJIИЗИРОВАНIШЯ IРОГРАММА НАСТАВНИtIЕСТВА
(чек-лист)

,Щата составления:
Подпись куратора реапизации
программ наставЕичества в МБоУ шIкола <Возможность>: /

Подпись настatвника l
Подпись наставJuIемого /

наставник

наставляемый/наставляемые

а е р еч ень л,леро прuяmuй Срок вьtполненu,я РезулЬmаm

,1iц|i::: ,, ir:::

аеречень ллеропрuяmuй Срок вьtполненuя Резульmаm

Участники Еаставнической деятеJIьности

)тап совместной работы

завершение



Индивидуальный план развития модели
НАСТАВНИК - МОЛОДОЙ ПЕЦИАЛИСТ

Направления

работы

Тематика мероприятий Формы работы

1.Разработка индиви-
дуальной программы

работыпедагога

<<Знакомство с документацией>>

кОсновные проблемы молодогопеда-
гога, пути их решения)

Анкетирование молодого

IIедагога, индивидуЕtльные

беседы(с"ентябрь), (октябрь)

Помощь в подготовке уроков Практическое занятие

(октябрь)

2.Взаимопосещение

уроков.
<Основные требования ксовремен-

HOIvry УРОКУ)

ПосеIцение уроков
наставника и молодогопеда-
гога (по 4-5 раз в четверть)

<Факторы, которые влияют на

качество преподавания)

кКонспект и технологическЕUIкарта

урока)

<< Слагаемые успешности урока)

<Самоанализ урока)

<Типы и формы уроков)

кФормы взаимодействия учитеJuIи

учеников на уроке)

3. Воспитательнi}я

работа.

<Внеурочнtul деятельностьучитеJuI:
секреты успеха)

Индивидучtльная беседа; Взаи-

мопосещение внекJIассньIх ме-

роприятий (2 раза в четверть)

4. ПроектнЕu{дея-

тельность

<Метод проектов на урокzж и во

внеурочЕой деятельности).

Индивидуt}льнiul беседа

(ноябрь)

Условия

Завершение

завершения персонализированной программы
наставничества

персонализированной программы наставничества

педагогических работников происходит в сJIучае:

- завершения плана мероприятий и срока действия персонiшиЗи-

рованной прогрzlммы наставничества; -по инициативе наста ника или наст{IвJшIемого и/иrпt

обоюдному решению (по уважительным обстоятельствам) ;

-по инициативе куратора (в сrryчае недолжного исполнения персонa}лизированноЙ пРО-

граммы наставничества в силу различных обстоятельств со стороны наставниКаИlИЛИ

наставJIяемого - форс-мажора).
Наставник и наставляемый в силу определенньтх объективньIх обстоятельств могут

быть инициаторами завершения персонализированной программы наставничесТва, но

направJuIют усилия на сохранение доброжелательньIх отношений. Эти обстоятельства вы-

двигают на порвые роли фигуру школьного психолога (на внутреннем конryре) и рЕВлиЧНЫе



психологические службы на внешнем контуре образовательной организации,

вместе с тем наставIIик и наставляемые могут обращаться к куратору с предложе-

нием О смене наставника/наставляемых, а также о необходимостипродолжения IIерсонirли-

зированной программы наставничества, но rrо иным направлениям.

По обоюдному согласию наставIIика и наставJuIемого/наставляемых педагогов воз-

можна корректировка персонализированной программы наставничества.

Оценка эффективности программы

при необходимости куратор реализации персон€rлизированньж програ]\{м наставни-

чества совместнО с наставнИком вIIосИт изменеНия в программу или план мероприятий,

в том числе по вопросу ее продJIения или сокраrцения сроков всJrучае обоюдного желания

каксосТоронынастаВника'такисосторонынасТаВJUIеМого.
щля оценки результативности и эффективности ре€rлизации персонализированной

программЫ наставниЧества рекомендУется использовать частичЕо или попностью модель

,Щональда Кирпатрика, которtш позвоJUIет комплексЕо оцонить эффекты, которые поJIучает

образовательнfuI организация от технологий наставничества.

в основе этой модели лежит оцонка показателей системы наставничества по четы-

рем характеристикам:

-реакция наставляемого, или его

бывация в роли наставJuIемого;

- изменения в знаниях и их оценки;

эмоциональIIа удовлетворенЕость от пре-

- изменение поведения и способа действий в проблемньIхситу-

ациях;

- общая оценка результатов для образовательной организации:

1) Оценка эмоционrrльной удовлетворешIости от обучения в рамках

наставничества, или реакция.

В ролИ ЕаставJUIеМого педагОг проходИт обучение, €tктивно взtlимодействуетс

наставником, осваивает новые функции и способы поведения. В связи с этим удовлетво-

ренность педагога, испытывающего потребность в преодолении профессионаJIьного за-

труднениЯ, явJIяется исходным и вЕDкным фактором как дJUI оценки резупьтатов обучения

настаВJUIемого'ТакИДЛЯоценкиДеятеЛьносТинасТаВника.
нйболее расrrространенным инструментом оценки удовлетворенности является ан-

кеmuроваНие. днкетирование позволяет вьUIвить основЕые характеристики процесса и ре-

зультата наставничества :

- сроки и условия обучения;

способы организации наставничества, информированность о содержанииработы;

квалификация наставника, готовность применять поJIученнЫе знаниЯ напрактикеИ

ориентироваться в IIредлагаемьIх условиях.
В результате оцеЕки речtкции наставляемого на процесс наставIIичестваобразова-

тельнаJI организация поJц/чает ответы на такие важные вопросы, как:

-качество наставничества;

-причины удовлетворенности/неудовлетворенности наставляемого )лIастием вперсо-

нtLлизированной программе наставничества;

-пути совершенствования системы (целевой модели)

наставничества и деятельности каждого наставника,

Оценка знаний, tIоJryченньD( во время реализации персонализированной программы

наставничества.
Оценка эффективности персонализироваЕной программы наставничества



предполагает непосредственную оценку тех знаний и
ляемыи в результате ччастия в
Оптима-шьный вариант организации получения данной оценки -mесmuрованuе, которое
позвоJUIет вьUIвить уровень овладения новыми знаниями вначале и в конце реirлизации пер_
сонализированной программы наставничества.

Проводить оценку полученньIх знаний целесообразно cull\4oМy наставнику и куратору

реirлизации персон€rлизированньж программ наставничества, чтобы понимание логики про-
цесса обучения и конечных результатов было объективным и всесторонним.

Оценка изменения поведения. t

Щелью данной оценки становится IIроверка изменения поведения, наставJu{емого по-
сле прохождения персонализированной программы ЕаставIlичества. .Щля оценки этой харак-
теристики необходимо четкое и единообразное понимание всеми участникtlми
системы наставничества

КРИтеРиев оценки деятельности педагога. Как правило, эти критерии совпадают с постоян-
ными критериями оценки деятельности педагогов.

Выбор конкротного способа оценивания изменений в поведении зависит от специаль-
носТи и специфики выполняемых педагогом функций. Может быть использовано наблюdе-
нuе со стороны куратора реЕrлизации персон€rлизировztнньж программ наставничества, непо-
средственного руководитеJuI и коллег.,Щля оценки реЕrльного использования ocBoeнHbIx спо-
СОбов поведеЕия и умениЙ на практике моryт применяться анкеmы, опроснlлкu, непосреd-
сmвенное невl<Jlюченное наблюdенuе.

Оценка результатов дJIя образовательной организации.

.Щанная оценка является наиболее сложной, поскольку предrrолагает опосредованную
оценку результативности организации (рост качества образования, уменьшение копичества
обращенийродителей по вопроса}d качества преподавания
и организации учебного процесса) в результате внедрения (применения) системы (целевой
модели) наставЕичества.

Проведение такой оценки позвоJuIет обосновать целесообр;вностьуправленческого
решения о внедрении (применении) системы (целевой модели) наставЕичества, нагjIядно де-
монстрирует на всех уровнях взаимосвязь между затратаNIи на реzrлизацию персонализиро-
ванных программ наставничоства и результатами образовательной организации.

умений,которыми овладел настав-
программе наставничества.


