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Программы развития

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение

 «Общеобразовательная школа «Возможность» для детей 

с ограниченными возможностями здоровья 

г. Дубны Московской области»

 «Невозможное – возможно»

на 2015-2020 годы

	Наименование Программы
	Программы развития Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение

 «Общеобразовательная школа «Возможность» для детей 

с ограниченными возможностями здоровья 

г. Дубны Московской области» на 2015-2020 годы

	Разработчики Программы
	Творческая группа (члены Управляющего совета, учителя, администрация ОУ, представители родительской общественности.



	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический коллектив  ОУ, родительская общественность, социальные партнеры школы «Возможность».



	Научно-методические основы 

разработки 

Программы
	Правовой  основой Программы являются следующие документы:

· Конвенция о правах ребенка;

· Конституция Российской Федерации;

· Федеральный закон «Об образовании Российской Федерации», от 29 декабря 2012 г. N 273

· Устав  школы «Возможность»;

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»; 

· приказы Управления народного образования Администрации городского округа Дубна.

· Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года;

· Локальные акты школы;

· Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения и воспитания в организациях, осуществляющих образовательную деятельность по адаптированным основным общеобразовательным программам для обучающихся с ОВЗ/Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2. 3286 –15/ Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 10 июля 2015 г. N 26;

· Федеральная целевая программа развития образования на 2011 -2015 годы (Постановление Правительства РФ от 07.02.2011 N 61/ред. от 20.12.2011)

· Приказ МО РФ от 19 декабря 2014 г. N 1599 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)

· Приказ Минобрнауки России от 19.12.2014 N 1598 "Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья" (Зарегистрировано в Минюсте России 03.02.2015 N 35847)



	Основные этапы и формы обсуждения и принятия 

Программы
	Май 2015 г.: работа творческой группы по созданию Программы развития;
Август 2016 г.: обсуждение Программы развития на родительских собраниях школы, педагогическом совете;
Сентябрь 2016 г.: принятие Программы развития школы «Возможность» на Управляющем совете.


	Кем принята Программа
	Программа развития принята на заседании Управляющего совета МБОУ школа «Возможность» г. Дубны Московской области» (протокол от 3 сентября 2015 года №4). 

	Цели и задачи Программы
	Цель Программы: 

· Приведение всех компонентов образовательной системы школы в соответствие с требованиями ФГОС ООО с учетом особенностей детей с ограниченными возможностями.

Задачи Программы:
Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 
· Создать и утвердить нормативно-правовые документы, обеспечивающие деятельность программы развития школы в рамках стандартов нового поколения;
· Создать условия для профессионального и личностного роста администрации и педагогических работников с целью внедрения ФГОС в практическую деятельность школы;
·  Создать необходимые условия, способствующие развитию творческих, личностных качеств учащихся, их социализации и адаптации в обществе на основе индивидуального подхода, активно используя формы внеурочной и внеклассной организации образовательного процесса;

· Активизировать деятельность социально-психологической службы в современных условиях в плане профориентационной работы и адаптации, учащихся к жизни в социуме.
· Совершенствовать образовательный процесс через внедрение и широкое применение инновационных технологий, создание и реализацию адаптированных основных образовательных программ с учетом индивидуальных особенностей, интересов и способностей; 

· Обеспечить материально-техническую базу школы в соответствии с ФГОС.

· Развивать сетевое взаимодействие с организациями города для реализации ФГОС в полном объеме.

	Приоритетные направления 

Программы
	1. Внедрение ФГОС для детей с ОВЗ
2. Совершенствование системы повышения квалификации и профессионализма педагогических работников в рамках ФГОС.

3. Совершенствование материально-технической базы школы в рамках ФГОС.

4. Сохранение и укрепление здоровья обучающихся.

5. Развитие сетевого взаимодействия.

	Ожидаемые результаты
	В системе управления:

 -нормативно-правовая и научно-методическая базы школы будут соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС  и современным направлениям развития педагогической науки и практики; 

-система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; 

В обновлении инфраструктуры:

 -инфраструктура и организация образовательной деятельности школы будут максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 

-все учебные кабинеты будут оснащены оборудованием, в соответствие с требованиями ФГОС; 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

-100 % педагогов и руководителей школы пройдут повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;

-не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

-не менее 25 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

В организации образовательного процесса:

-увеличение численности выпускников, поступающих в учебные заведения по выбранному профилю.

-увеличение численности школьников, обучающихся в системе внутришкольного и внешкольного дополнительного образования.

В расширении партнерских отношений:

-расширение участия заинтересованных лиц в управлении школой

	Срок действия Программы
	2015 – 2020 гг.



	Этапы реализации Программы
	Первый этап (2015год) –аналитико-проектировочный:
-Изучение и анализ концепции ФГОС общего образования (всех уровней) с целью определения основных направлений обновления образовательной системы школы;

-Разработка направлений приведения образовательной системы школы в соответствие с ФЗ N273-ФЗ и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы.

Второй этап (2015-2020учебные годы) –реализующий:

-Разработка системы мониторинга реализации настоящей Программы;

-Реализация мероприятий плана действий Программы;

-Внедрение ФГОС  ОВЗ и ФГОС для детей с интеллектуальными нарушениями 

-Реализация образовательных и воспитательных проектов.

-Научно-методическое и нормативно

-правовое сопровождение реализации Программы развития;

-Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов.

Третий этап (май –август 2020) –аналитико-обобщающий:

-Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий;

-Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы;

-Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий;

-Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы.

	
	

	Структура Программы
	· Информационная справка о школе

· Концепция развития школы

· Направления 

· Ресурсное обеспечение выполнения Программы

· План реализации Программы и ожидаемые результаты

· Система мер по минимизации рисков реализации Программы

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	· обеспеченность высококвалифицированными кадрами (в наличии)
· обеспеченность учебниками, научно-методической литературой, ТСО, медиа-и видеоматериалами (из бюджетных средств и привлечённых средств)
· обеспеченность мебелью, инвентарем, учебными  пособиями, инструментами (из бюджетных средств и привлечённых средств)

	Порядок управления реализацией Программы
	· Общее руководство реализацией Программы развития осуществляет директор школы «Возможность». Соуправление реализацией Программы развития осуществляет Управляющий совет школы. Директору школы подчиняется заместители директора, , педагог-психолог, осуществляющие руководство  по выполнению определенного направления Программы.  Как орган самоуправления по принятию решений, связанных с реализацией Программы развития, выступает педагогический совет школы «Возможность». 


Введение

Программа развития школы «Возможность» «Невозможное – возможно» на 2015-2020 годы (далее Программа), отражая основные направления модернизации общероссийского и областного образования, является «главным стратегическим управленческим документом» МБОУ школы «Возможность». 
Программа определяет цели, задачи, направления и предполагаемые результаты развития образования в школе «Возможность»  на период  2015-2020 годов. Она является основой для разработки и корректировки образовательной программы, учебных планов школы, планов работы на учебный год, учитывающих социально – экономические, демографические, культурные и другие особенности учреждения.
Правовой  основой Программы являются следующие документы:

· Правовой  основой Программы являются следующие документы:

· Конвенция о правах ребенка;

· Конституция Российской Федерации;

· Федеральный закон «Об образовании Российской Федерации», от 29 декабря 2012 г. N 273

· Устав  школы «Возможность»;

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»; 

· приказы Управления народного образования Администрации городского округа Дубна.

· Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года;

· Локальные акты школы;

· Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения и воспитания в организациях, осуществляющих образовательную деятельность по адаптированным основным общеобразовательным программам для обучающихся с ОВЗ/Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2. 3286 –15/ Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 10 июля 2015 г. N 26;

· Федеральная целевая программа развития образования на 2011 -2015 годы (Постановление Правительства РФ от 07.02.2011 N 61/ред. от 20.12.2011)

· Приказ МО РФ от 19 декабря 2014 г. N 1599 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)

· Приказ Минобрнауки России от 19.12.2014 N 1598 "Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья" (Зарегистрировано в Минюсте России 03.02.2015 N 35847)

Программа основывается на использовании накопленного в школе «Возможность» педагогического и ресурсного потенциалов, возможностей сетевого взаимодействия, сложившихся в муниципальной системе общего образования г. Дубны. Экономический механизм реализации Программы включает наряду с бюджетным финансированием привлечение внебюджетных средств.
Реализация Программы предполагает широкое взаимодействие с Управлением народного образования Администрации городского округа Дубна, муниципальным учреждением «Центр развития образования г. Дубны Московской области», с научными структурами ГОУ ВПО «Академия социального управления», «Московский государственный областной университет»; участие в федеральных, региональных и муниципальных проектах.
Аналитико-прогностическое обоснование программируемых изменений

Информационная справка о школе

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Общеобразовательная школа «Возможность» для детей с ограниченными возможностями здоровья г.  Дубны Московской области» основано  8 апреля 1992 года. Школа «Возможность» одна из школ Московской области, которая обучает детей с особенностями развития, однако наша школа уникальна, так как одновременно обучает детей, как по общеобразовательной,    так и по  коррекционной    программе. 
Школа объединяет несколько структурных подразделений:

1. структурное подразделение для обучения и воспитания глухих детей;

2. структурное подразделение для обучения и воспитания слабослышащих детей;
3. структурное подразделение для обучения и воспитания детей с тяжелыми нарушениями речи;

4. структурное подразделение для обучения и воспитания детей с задержкой психического развития;

5. структурное подразделение для обучения и воспитания умственно отсталых детей;

В 2010-2011 году школа подтвердила свое право на  образовательную деятельность и прошла государственную аккредитацию. (Лицензия на право  ведения образовательной деятельности серия РО МО, № 001688, свидетельство о государственной аккредитации серия АА , № 152838, действительное до 10.06.2023). 

 Школа имеет три помещения, которые находятся в Институтской части города, в центральном районе Большой Волги и на Левом берегу.
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Статистика показывает, что наиболее многочисленным является левобережное отделение.  Наличие трех помещений позволяет в большинстве случаев приблизить место обучения учащегося к месту его проживания, что является крайне удобным для родителей и учеников школы.  Кроме того, обучение на базе общеобразовательных школ № 9, 11 позволяет нашим детям общаться со сверстниками.   Для обучения и воспитания наших детей мы пользуемся инфраструктурой других школ.   Учащиеся нашей школы имеют возможность бесплатно посещать бассейн в спортивном комплексе «Радуга». 
 Характеристика контингента обучающихся 
Наша школа это учреждение для обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья, а именно, различной степенью умственной отсталости, глухих и  слабослышащих, детей с тяжелой речевой патологией, задержкой психического развития, нарушениями двигательной сферы и другими. 
	Программа обучения
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	АООП для глухих и слабослышащих учащихся
	9%
	12%
	10%
	9%

	АООП для детей с ТНР
	2%
	2%
	2%
	2%

	АООП для детей с ЗПР
	2%
	3%
	2%
	2%

	АООП для детей с интеллектуальными нарушениями
	78%
	82%
	86%
	87%

	Общеобразовательная
	9%
	1%
	0%
	0%

	Всего
	82
	85
	79
	76


Как видим из таблицы, наблюдается стабильный рост количества  учащихся с умственной отсталостью, а доля учеников, осваивающих  общеобразовательную программу сократилась до нуля. Причина этого видится в том, что родители детей с сохранным интеллектом стараются определить своего ребенка в массовую общеобразовательную школу для их максимальной социализации, а семьи, воспитывающие детей с различной степенью умственной отсталости, осознают, благодаря просветительской работе педагогов, необходимость получать специальную коррекционную помощь в соответствии с возможностями их ребенка. 

 
  Диапазон различий в развитии детей с ОВЗ чрезвычайно велик: от практически нормально развивающихся, испытывающих временные и относительно легко устранимые трудности, до детей с необратимым тяжелым поражением центральной нервной системы, от ребенка, способного при специальной поддержке на равных обучаться вместе со сверстниками, до детей, нуждающихся в  индивидуальной программе образования. Поэтому диапазон различий в требуемом уровне и содержании школьного образования также должен быть максимально широким, соответствующим возможностям и потребностями всех детей с ОВЗ, включая как полное среднее образование, сопоставимое по уровню и срокам овладения с образованием нормально развивающихся сверстников, так и возможность обучения на протяжении всего школьного возраста основным жизненным навыкам. 

Состав группы школьников с ОВЗ в настоящее время меняется: отмечается рост доли детей с тяжелыми комплексными нарушениями, нуждающихся в создании максимально развернутой системы специальных условий обучения и воспитания. 
Структура управления
Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации, Уставом общеобразовательного учреждения, локальными актами и строится на принципах единоначалия и самоуправления.  Непосредственное руководство школой осуществляют директор и его заместители. В поддержку администрации создана управленческая команда, в которую входят также социальный педагог, педагог-психолог, руководители школьных методических объединений. К управлению школой привлекаются все участники образовательного процесса:

· педагоги (общее собрание трудового коллектива, Педагогический совет);

· родители (Управляющий совет);
· уполномоченный по защите прав участников образовательного процесса в школе.
Особенности образовательного процесса

В школе установлен следующий порядок приема: для зачисления в школу необходимо заключение психолого-медико-педагогической комиссии (направление детей и подростков на психолого-медико-педагогическую комиссию осуществляется по инициативе учреждений образования, здравоохранения, социальной защиты с согласия родителей (законных представителей), а также по инициативе родителей). 
Ученики осваивают назначенную им адаптированную основную общеобразовательную программу в одном из вышеназванных структурных подразделений. 

Школа осуществляет образовательный процесс в соответствии с уровнями адаптированных основных общеобразовательных программ трех или двух ступеней общего образования в зависимости от структурного подразделения, в которое зачислен обучающийся.  
1 и 2 ступени (начального общего и основного общего образования) осваивают учащиеся всех структурных подразделений. 

3 ступень - среднее (полное) общее образование предусмотрена в структурные подразделения для обучения и воспитания глухих, слабослышащих и позднооглохших детей, для детей с тяжелыми нарушениями речи, для имеющих другие ограничения возможностей здоровья. 

Содержание образования в Школе определяется адаптированными основными образовательными программами, разрабатываемыми исходя из особенностей психофизического развития и индивидуальных возможностей обучающихся, принимаемыми и реализуемыми школой самостоятельно. Специфика образовательного процесса обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, а также уровень реализуемых адаптированных основных образовательных программ определяются Министерством образования и науки Российской Федерации по согласованию с Министерством здравоохранения и социального развития Российской Федерации.


Наполняемость классов в нашей школе составляет от 1 до 5 учеников. 

Педагоги школы уделяют большое внимание изучению достижений   психолого-педагогической науки, современных методик и технологий, не отказываясь от традиционных методик обучения.

Коллектив школы работает по единой методической теме «Использование инновационных технологий  в обучении и воспитании  учащихся с различными нарушениями развития». Учитывая контингент учащихся и их особые      образовательные потребности, коллектив школы активно применяет следующие педагогические технологии:

· Технология личностно – ориентированного обучения; 
· Технология коррекционно – развивающего обучения;
· Здоровьесберегающие технологии;
· Информационно – коммуникативные технологии.
Среди множества технологий учитель выбирает те, которые в наибольшей степени соответствуют индивидуальным особенностям учащегося. 
Воспитательная работа школы ведется   по всем основным направлениям:

· гражданско-патриотическое и правовое воспитание,

· духовно-нравственное,

· художественно-эстетическое,

· физкультурно- оздоровительное, 

· экологическое, 

· трудовое и профориентационное. 

Основная цель воспитательной работы направлена на  воспитание самостоятельных, социально  адаптированных граждан. Перед педагогическим коллективом поставлены следующие задачи:

· Формирование   у обучающихся потребности успешного  учения.

· Воспитание   любви  к Отечеству и малой родине, создание  среды, формирующей терпимость к чужим мнениям, верованиям и поведению.

· Воспитание уважения к закону, а также формирование  установки на нравственный образ жизни.

· Развитие коммуникативных  навыков, укрепляющих социальные  связи.

· Развитие  и укрепление  эмоционально – волевой  сферы учащихся.

· Формирование  установки  на здоровый образ жизни, отказ от вредных привычек.

 В условиях внедрения ФГОС для  учащихся с ОВЗ  необходимо  создавать условия, способствующие развитию творческих, личностных качеств учащихся, их социализации и адаптации в обществе на основе индивидуального подхода,  активно используя формы внеурочной и внеклассной организации образовательного процесса.

  Для детей с ограниченными возможностями здоровья важно не находиться в замкнутом пространстве, а чаще выходить за пределы школы, больше общаться, чтобы легче было адаптироваться в обществе. Поэтому стали традиционными встречи с интересными людьми, ветеранами Великой Отечественной войны. Посещение других образовательных учреждений, предприятий города. В целях социализации учащихся и расширения их кругозора регулярно организуются экскурсии по Дубне, в фитнес-центры и на малые предприятия города, на выставки в ДК «Октябрь», ДК «Мир», на ОЭЗ. Проведение экскурсий стало возможным благодаря благотворительным организациям, в частности,  ООО «РАТА».  Педагоги проводят традиционные праздники: День знаний, день Здоровья, праздник Осени, городская параспартакиада, Новогодняя ёлка, День именинника, Масленица, День защитника Отечества, Мамин праздник, Выпускной вечер. 

Школа работает по следующим профилактическим программам, одобренным Министерством образования Российской Федерации:

· «Азбука здоровья и физического воспитания»

· «Разговор о правильном питании»

· «Все цвета, кроме чёрного»

· «Мой выбор»

Эта работа направлена на решение проблем профилактики вредных привычек и формирование ценностного отношения к собственному здоровью. 

Занятия проходят в виде бесед, практикумов, викторин, показа тематических презентаций, уроков – экскурсий.  Еженедельно проводятся классные часы различной тематики.

 
 Дополнительное образование для детей с ОВЗ – это индивидуализированное образование, которое каждый ребёнок выбирает, исходя из своих интересов, индивидуальных способностей и возможностей, оно  позволяет детям с ОВЗ  оказаться в ситуации успеха.  Система дополнительного образования в школе (работа творческих объединений) занимает важное место в общей системе воспитательной работы. В школе  успешно работают творческие объединения  художественной, социально – педагогической и  физкультурно-спортивной направленности.  Информация о работе школьных и городских кружков находится на школьных стендах и сайте школы.

В 2015-2016  учебном году в школе работало 9 творческих объединений: 

Социально-педагогической направленности – 

«Мы познаём мир»,  «Читай-ка», «Арт- терапия и логические игры», Социально-психологический кружок.

Художественной направленности – 

 «Драматический кружок», «Кукольный театр», «Мастер и мастерица», «Умелые руки».

Физкультурно-спортивной направленности - 

«Дельфика».

Творческие объединения, кружки, секции 

В течение последних лет увеличивается процент учащихся, охваченных кружковой работой. Все дети группы риска посещают такие занятия. В творческих объединениях учащиеся получают навыки ориентации в пространстве,  повышают самооценку, учатся общаться, совершенствуют память, внимание, мышление, стимулируют работу рук. Все это в свою очередь ведет к повышению интеллектуального уровня учащихся. Положительным результатом такой работы стало постоянное участие детей в конкурсах и выставках.  

Динамика  участия учащихся школы в конкурсах и соревнованиях различного уровня
	Название конкурса
	Количество участников

	
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	Областной уровень

	Первенство по лёгкой атлетике среди лиц с ОВЗ 

г. Подольск
	
	
	7 участников, из них

4 призёра

	Областной конкурс изобразительного и декоративно – прикладного искусства для детей с ограниченными возможностями здоровья «Зимняя сказка»
	
	
	8 участников из них

6- призёров

1 – лауреат 2-ой степени

1- лауреат -3-ей степени

	Городской уровень

	Городской конкурс «Новогодние фантазии»
	27 участников
	-
	15 участников из них 

1-победитель 

	Городской конкурс для детей с ОВЗ «Зимняя сказка»
	-
	-
	19 участников, 

из них 10 - призёры

	Городской конкурс компьютерной графики
	-
	-
	3 участника

3- призёра

	Городской конкурс «Начало космической посвященной 55-летию первого полета 

человека в космос.

	-
	-
	2- участника 

1-призёр

	Городской конкурс «Права человека - глазами ребёнка
	
	
	2 участника

	Городской творческий  конкурс рисунков "Дружба народов - залог мира!", посвященный 60-летию основания города Дубны
	-
	-
	1- участник

	46 Легкоатлетический пробег, посвящённый памяти академика Векслера
	
	
	6 участников

	Городской конкурс «Разговор о правильном питании» 
	-
	-
	1 участник,

 лауреат (3 место)

	Городские соревнования по лёгкой атлетике
	6 участников
	4 участника
	8 участников

	Первенство среди школьников Дубны по плаванию
	-
	-
	8 участников

	Первенство среди лиц с ОВЗ по дартсу
	6 участников
	6 участников, 

из них 2 победителя
	-

	Первенство среди лиц с ОВЗ по плаванию
	6 участников, из них

5 победителей
	8 участников,

 из них 6 призёров
	6 участников

	Первенство среди лиц с ОВЗ по шашкам
	6 участников
	6участников
	6 участников

	Выставка-конкурс «Творческий экспромт», посвященная 210-летию Ганса Христиана Андерсена. 
	-
	3 участника, 3победителя


	-

	«Величие Победы – в содружестве сердец!»
	-
	1 участник
	-

	Ежегодная городская Параспартакиада 
	50 участников
	54 участника
	50 участников

	Фестиваль г. Дубны среди лиц с ОВЗ, посвящённый 70-летию Победы
	-
	17 участников, 

17призёров
	

	Городской Фестиваль искусств «Река»
	-
	-
	6 участников


Организация специализированной (коррекционной) помощи детям
Все ученики школы получают коррекционную помощь в обучении. Учеба ведется в щадящем режиме: рабочие программы обучения составляются с учетом индивидуальных особенностей детей, объем недельной образовательной нагрузки приближен к нормам индивидуального надомного обучения, максимально допустимая нагрузка в академических часах никогда не превышается.  Расписание учебных занятий составляется с учетом нормативов СанПина и пожеланий родителей. Выпускники школы имеют возможность проходить государственную итоговую аттестацию в традиционной форме (в щадящем режиме). В школе работают педагог-психолог, учитель-логопед, семь учителей имеют дефектологическое, сурдопедагогическое или логопедическое образование, что позволяет им применять специальные и инновационные методы в обучении и воспитании учащихся.  
В школе применяется балльная система оценки знаний (2,3,4,5), или безотметочное обучение с зачетной системой аттестации «зачтено - не зачтено» (для детей с тяжелыми нарушениями развития, обучающихся в спецклассах). Для оценивания знаний, обучающихся в первом классе и в первом полугодии второго класса используется качественная оценка усвоения учебной программы.
Условия осуществления образовательного процесса


Учебный год в школе начинается 1 сентября. По решению Педагогического совета учебная деятельность организована в режиме 5 дней в неделю. Продолжительность учебного года составляет не менее 34 недель, а в первом классе - 33 недели. Каникулы длятся не менее 30 календарных дней в течение учебного года для обучающихся 2-11 классов и не менее 8 недель - летом. Дополнительные недельные каникулы для обучающихся первых классов устанавливаются в третью неделю февраля. Учебные занятия проводятся в 1 смену. Начало первого урока - в 9 часов 00 минут, продолжительность уроков - 45 минут. Обучение в 1-м классе осуществляется с соблюдением следующих дополнительных требований: в первом полугодии — продолжительность урока 35 минут, во втором - 40 минут. Групповые и индивидуальные консультации, кружковая работа, классные часы проводятся по утвержденному директором расписанию.  Количество уроков конкретного класса в неделю определяется учебным планом.

Оснащенность образовательного процесса.

В школе 22 учебных кабинета, во всех кабинетах соблюдаются требования СанПиН 2.4.2.2821 – 10 «Санитарно – эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях» Соблюдается тепловой и световой режим, проводится влажная уборка помещени. Учебное пространство классных комнат оснащено комплектами учебной мебели в соответствии с требованиями СанПиН, стеллажами с раздаточным учебным материалом, учебными книгами и центральной доской, местом для выставок ученических работ, а также дополнительными досками для размещения наглядных пособий. 

каждый учебный кабинет оборудован стационарным компьютером. 

кабинеты начальных классов, предметные кабинеты оснащены дидактическим материалом, наглядными пособиями, раздаточным материалом;

кабинет дефектолога оборудован специализированной электроакустической установкой «VERBOTON VT 62» для работы с глухими детьми;

кабинеты ЛФК оборудованы велотренажерами, беговыми дорожками, спортивными комплексами;

кабинет СБО оборудован стационарным мультимедийным проектором, экраном, кухонным блоком;

9 кабинетов оборудованы стационарными экранами;

в каждом отделении есть переносной экран и мультимедийный проектор;

кабинет музыки оборудован телевизором и DVD с караоке;

За счет привлеченных внебюджетных средств оформлено средовое пространство: стенды «Расписание уроков», «Информация для учащихся» и «Информация для родителей» есть стенды, на которых учителя организуют выставки детского творчества или проводят конкурсы работ учащихся.

Оснащение образовательного процесса компьютерным оборудованием.

Все кабинеты школы оборудованы стационарными компьютерами, учителя активно используют их в учебном процессе.  15 кабинетов подключены к локальной школьной сети, организован доступ к Интернету. Доступ к небезопасным сайтам ограничен фильтром безопасности.

На привлеченные средства было приобретено50% компьютерного оборудования, а также на все компьютеры установлена лицензированная программа Microsoft для общеобразовательных учреждений. Заменены комплектующие на устаревших компьютерах, которые сейчас пригодны к работе.  КТ используются при проведении педсоветов, информационно-инструктивных совещаний, мероприятий по воспитательной работе и т.д.

Техническое обеспечение: 

	Наименование
	Всего в ОУ
	Используется в административном процессе
	Используется в учебном процессе

	Персональный компьютер
	30
	6
	24

	Ноутбук
	11
	0
	11

	Компьютеры, объединённые в локальную сеть 
	21
	6
	15

	Компьютеры, имеющие выход в Интернет
	32
	6
	26

	Принтер с цветной печатью
	1
	1
	

	МФУ (принтер,сканер, копир)
	9
	4
	5

	Интернеткамера
	2
	1
	1

	Мультимедийный проектор
	4
	
	4

	Экран стационарный
	7
	0
	7

	Экран переносной
	3
	0
	3

	Видеокамера
	1
	
	1

	Цифровой фотоаппарат
	1
	
	1


Обеспеченность образовательного процесса учебной и учебно-методической литературой.

   
Школа имеет библиотеку с необходимыми фондами учебной и  методической литературы в соответствии с реализуемыми программами.

 
К 2015 году обновился  библиотечный фонд школы. В настоящее время в библиотеке имеются учебники не старше 2011 года выпуска. Библиотечный фонд сегодня составляет 1682 экземпляров хранения : учебная литература – 1553 единицы, методическая литература - 129 шт. 

    
Все учащиеся,  не зависимо от программы обучения, на 100% обеспечены новыми  учебниками, которые  указаны в Федеральном  перечне учебников и  рекомендованы к использованию при реализации имеющих государственную аккредитацию образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования. 

 
Все учебники соответствуют Федеральному перечню учебников, рекомендованных Министерством Образования и науки РФ к использованию в образовательном процессе.

Помещение библиотеки оснащено стеллажами, оборудовано АРМ библиотекаря.

Фонд библиотеки составляет 1682 экземпляра:

учебной литературы – 1553 экз.

методическая литература – 129 экз.

В 2015  году за счет привлеченных средств были приобретены:  методическая литература по социально – бытовой ориентировки, коррекционные программы, рабочие тетради и учебные пособия для коррекционной школы.

Информация по обновлению библиотечного фонда за 3 года

	Учебный год
	Приобретение книг, учебников

	2013-2014
	419

	2014-2015
	399

	2015-2016
	359


Организация медицинского обслуживания обучающихся. 

Медицинское обслуживание осуществляется:

· на основании приказа № 23/1 от 15 января 2010 г. Муниципального учреждения здравоохранения «Дубненская Городская Больница»;

·  на договорной основе в медицинских кабинетах школ: 

· отделение ул. Попова – 9: «Гуманитарно – эстетической гимназии № 11 г. Дубны, Московской области»: (договор безвозмездного пользования от 01 сентября 2010);

· отделение ул. Сахарова – 17: «Средней общеобразовательной школе  № 9 с углубленным изучением иностранных языков г. Дубны Московской области» (договор безвозмездного пользования от 01 июля 2010 г.);

· отделение ул. Октябрьская – 17: « Средняя школа № 1 г. Дубны Московской области» (договор безвозмездного пользования от 01 сентября 2010 г.);

· на основании лицензии на осуществление медицинской деятельности № ЛО – 50-01-006147 от 22 января 2015 г. (срок  лицензии - бессрочно);

В соответствии с требованиями СанПиН, школьный медпункт оснащен необходимой мебелью, оборудованием, инструментарием, медикаментами для оказания первой медицинской помощи. В медицинском кабинете проводится ежегодный плановый медицинский осмотр учащихся.


Администрация школы помогает родителям организовать отдых и лечение детей в период летних каникул в городских, загородных оздоровительных лагерях и в санаториях вне города. Контакты с Управлением социальной защиты города позволяют предоставлять детям путевки в оздоровительные учреждения в течение учебного года по программе «Мать и дитя».


 С января 2012 года в школе организовано горячее питание, учащиеся получают горячие завтраки на базе столовых школ № 5,9,11. Финансовое обеспечение питания связано с численностью учащихся в начальном, среднем и старшем звене школы. Все учащиеся школы могут пользоваться буфетной продукцией.

За каждым   отделением школы закреплен медицинский кабинет. Медицинским персоналом школ № 1,9,11 своевременно оказывается необходимая помощь, организуется прохождение медицинских осмотров наших учащихся.

Обеспечение безопасности. 

Муниципальные власти постоянно работают над улучшением системы безопасности учебных заведений города. Все помещения школы оборудованы автоматической пожарной сигнализацией и первичными средствами пожаротушения, кнопками тревожной сигнализации. Все  отделения школы  оборудованы пандусами. Во всех отделениях школы осуществляется пропускной режим. Ежемесячно проводятся тренировки по эвакуации учащихся и сотрудников школы с целью научиться быстро и без паники покидать помещения школы в случае опасности. В начале учебного года проводится традиционный «Месячник безопасности» и Единый день профилактики, в рамках которых учителя и представители ГИБДД проводят беседы с учащимися по вопросам безопасности дорожного движения, обеспечения пожарной безопасности, по предотвращению детских шалостей с огнем. Во всех трех отделениях школы оформлены «Уголки безопасности» с правилами поведения при попытках совершения террористических актов. Мы принимаем участие в городских операциях: «Внимание – дети!», «Осенние каникулы», «Зимние каникулы», «Весенние каникулы», «Здравствуй, лето».

У каждого сотрудника школы есть личная медицинская книжка, куда записываются результаты обязательного ежегодного медицинского осмотра, профессиональной гигиенической подготовки и заключение врача, дающее право на работу в школе. 

 Кадровый состав 

В школе стабильный педагогический коллектив, обладающий высоким творческим потенциалом. В среднем, в школе работает 18-20 педагогов, из них   — 1- 2 совместителей. Не секрет, что существует прямая зависимость результатов обучения от опыта и квалификации педагогов. Наши учителя постоянно повышают свою квалификацию, обучаются на курсах, проходят аттестацию.  Значительная часть сотрудников имеет большой опыт педагогической работы, педагогический стаж от 8 до 35 лет.
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         Как видно из диаграммы, в школе растет число учителей высшей квалификационной категории. При этом самой высокой остается доля учителей, имеющих первую квалификационные категории.  

	


 Результаты деятельности учреждения, качество образования 
Выпускники  9-х – 11-х классов общеобразовательного структурного подразделения школы до сих пор не принимали участие в государственной итоговой аттестации по новой форме,  не сдавали ЕГЭ. Однако все они  успешно сдают государственные экзамены в традиционной форме и  получают аттестаты.  
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Ученики, осваивающие программу 8 вида, успешно сдают выпускные экзамены по трудовому обучению, показывая при этом достаточно высокое качество знаний.
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Школа внимательно следит за дальнейшей судьбой своих выпускников 
	Год выпуска
	Количество выпускников
	Продолжили обучение в 10 классе
	Поступили в высшее учебное заведение
	Поступили в средне-специальное  учебное заведение
	Устроились на работу
	Находятся дома по состоянию здоровья

	2012
	16
	0
	0
	10
	1
	5

	2013
	10
	0
	1
	5
	1
	3

	2014
	8
	0
	0
	2
	2
	4

	2015
	5
	0
	0
	0
	2
	3



Как видно из таблицы, снижается  число подростков, поступивших в средне-специальные учебные заведения, количество работающих остается относительно стабильным. Одновременно растет процент выпускников, находящихся на дому по состоянию здоровья, что объясняется усложненным контингентом учащихся. 
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Концепция развития школы


Аналитическое и прогностическое обоснование Программы

«Важнейшей целью современного отечественного образования и одной из приоритетных задач общества и государства является воспитание, социально-педагогическая поддержка становления и развития высоконравственного, ответственного, творческого,инициативного, компетентного гражданина России», – отмечается в «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России».


Ежегодный педагогический анализ образовательной деятельности школы  позволяет выявить важные результаты деятельности, соответствующие современным тенденциям развития образования и обозначить приоритетные направления Программы развития.


Приоритетные направления Программы развития:

· Обеспечение уровня образования, соответствующего современным требованиям.

· Совершенствование системы воспитания

· Укрепление ресурсной базы школы с целью обеспечения её эффективного развития.

· Укрепление социального партнерства


Задачи:

· Создание условий эффективного развития школы;

· Оздоровление учителей и учащихся;

· Обеспечение преемственности в системе  начальной и основной школы;

· Обновление системы воспитания;

· Внедрение инновационных технологий в образовательный процесс;

· Инновационные подходы в деятельности коррекционных служб;

· Координация деятельности работы школьных методических объединений.


Особый акцент в деятельности школы ставится на организацию воспитательной работы, которая строится на основе Программы воспитательной деятельности. Программа воспитания выстраивается с ориентацией на «портрет выпускника» как гражданина-патриота, культурную, гуманистическую, свободную и творческую личность. Реализация поставленной цели связана с решением следующих задач:


- Формирование нравственного, здорового микроклимата в детском сообществе для проявления школьниками толерантных взаимоотношений, развитие коммуникативной культуры, нравственных качеств личности,


- Развитие стремления к здоровому и безопасному образу жизни: занятию спортом, организацией личного досуга.


- Создание условий для развития творческого потенциала каждого ребенка в условиях гуманистического воспитания.


Содержание воспитательного процесса направлено на интеграцию воспитательного и образовательного пространства школы через деятельность системы дополнительного образования: кружков, спортивных секций; 


Повышение методического и профессионального уровня классных руководителей.


На протяжении многих лет организация дополнительного образования обучающихся была одним из приоритетных направлений педагогического коллектива. Система дополнительного образования строится с учетом интересов и склонностей ребенка, его потребностей и самостоятельного выбора. Разнообразные творческие объединения по интересам дают возможность учащимся организовать досуг, выбрать для себя интересный круг общения и обогатить свой социальный опыт.


С переходом на ФГОС общего образования планируется организация внеурочной деятельность в начальной школе, которая является частью образовательного процесса. Использование возможностей педагогического коллектива позволяет удовлетворить индивидуальные потребности детей и их родителей по следующим направлениям: спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное. Внеурочная деятельность направлена на социализацию личности учащихся, формирование и развитие метапредметных УУД.


Организованный таким образом образовательный процесс способствует подготовке формирующейся личности к жизни в современном мире, обеспечивая формирование таких качеств личности, как:

а) мобильность, способность к самостоятельному освоению знаний, возможность развития требуемых умений;

б) овладение поисковым, проблемным, исследовательским, продуктивным типами деятельности.

Большое значение в достижении позитивных результатов освоения образовательной программы и программ, направленных на воспитание личности учащихся, имеет работа социально - педагогической службы, основными направлениями деятельности которой являются:

· Изучение и применение на практике методов и приемов профилактической работы с обучающимися .

· Снижение количества детей, состоящих на учете ОДН за счет повышения уровня правовой культуры.

· Повышение эффективности в работе с семьями «группы риска» и семьями «СОП»

· Выявление факторов, влияющих на асоциальный тип поведения детей.

· Диагностика обучающихся.

· Отработка механизма взаимодействия участников программы по профилактике отклоняющегося поведения подростков.

· Индивидуальное психологическое и педагогическое консультирование родителей по вопросам ранней профилактики.

· Разработка конкретных рекомендаций по работе с детьми, имеющими трудности в поведении данной возрастной категории:

 формы и приёмы в работе для учителей-предметников;

 формы и приёмы в работе для классных руководителей;

 механизм взаимодействия участников образовательного процесса.

· Создание банка методических разработок (тематических классных часов и уроков профилактики) для классных руководителей.

· Создание памяток для родителей по вопросам ранней профилактики.

· Анализ и соотнесение полученных результатов с поставленными целями.

В то же время анализ деятельности участников образовательного процесса позволил выявить ряд проблем в образовательной системе школы, на которых необходимо сосредоточить внимание руководству и педагогическому коллективу, чтобы и на следующем этапе жизнедеятельности успешно решать все цели и задачи современного образовательного процесса:

- нормативно-правовая база не является исчерпывающей для решения современных актуальных проблем участников образовательных отношений в связи с расширением их прав и обязанностей;

- профессиональный рост отдельных педагогических работников отстает от новых тенденций развития отечественного образования;

- содержание и организация образовательного процесса не в полной мере отвечает новым целям и задачам формирования современного гражданина России;

- социум не всегда откликается на потребности школы в расширении пространства социализации школьников и взаимной ответственностиза результаты образования. 


Ежегодный анализ деятельности школы за предыдущий период, выявление собственного потенциала, анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» и ФГОС, а также ориентация на реализацию актуального современного социального заказа позволяет сформулировать следующие направления совершенствования образовательного пространства школы «Возможность» в соответствие с настоящей Программой:

- Приведение нормативно-правовой базы школы в соответствие с требованиями ФЗ №273-ФЗ и ФГОС;

- Оптимизация системы профессионального роста педагогических работников в рамках ФГОС;

- Дальнейшее развитие содержания и организации образовательного процесса;

- Обновление инфраструктуры школы;

- Совершенствование системы взаимодействия школы с внешней средой.


Признание этих приоритетов составляет объективную основу дальнейшей деятельности образовательного учреждения в направлении перспективных системных преобразований, что и лежит в основе настоящей Программы развития на 2015-2020 гг. «Приведение образовательного пространства школы «Возможность» в соответствие с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» и ФГОС » (далее Программы).


Данные направления дальнейшего совершенствования образовательной системы школы заявлены в миссии, цели и задачах настоящей Программы, механизмах ее реализации.

Концептуальные положения Программы


Главным результатом законодательных инициатив в сфере отечественного образования на современном этапе является создание оптимальных условий для формирования личности, обладающей такими особенностями, как «инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни», отмечено в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» (Приказ Президента РФ от 4 февраля 2010 г. № Пр-271).


Поэтому обновление системы образовательного учреждения в соответствие с современной законодательной базой должно осуществляться в интересах участников образовательных отношений и прежде всего в интересах школьников.


Наиболее полно данные целевые установки отражены в «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России»:

а) в сфере личностного развития:

- готовность и способность к духовному развитию, нравственному самосовершенствованию, самооценке, пониманию смысла своей жизни, индивидуально-ответственному поведению;

- готовность и способность к реализации творческого потенциала в духовной и предметно-продуктивной деятельности, социальной и профессиональной мобильности на основе моральных норм, непрерывного образования и универсальной духовно-нравственной установки «становиться лучше»;

- укрепление нравственности, основанной на свободе, воле и духовных отечественных традициях, внутренней установке личности поступать согласно своей совести;

- формирование морали как осознанной личностью необходимости определённого поведения, основанного на принятых в обществе представлениях о добре и зле, должном и недопустимом; 

- развитие совести как нравственного самосознания личности, способности формулировать собственные нравственные обязательства, осуществлять нравственный самоконтроль, требование от себя выполнения моральных норм, умение давать нравственную самооценкусвоим и чужим поступкам;

- принятие личностью базовых национальных ценностей, национальных духовных традиций;

- готовность и способность выражать и отстаивать свою общественную позицию, критически оценивать собственные намерения, мысли и поступки;

- способность к самостоятельным поступкам и действиям, совершаемым на основе морального выбора, принятию ответственности за их результаты, целеустремленность и настойчивость в достижении результата;

- трудолюбие, бережливость, жизненный оптимизм, способность к преодолению трудностей;

- осознание ценности других людей, ценности человеческой жизни, нетерпимость к действиям и влияниям, представляющим угрозу жизни, физическому и нравственному здоровью, духовной безопасности личности, умение им противодействовать;

- свободолюбие как способность к сознательному личностному, профессиональному, гражданскому и иному самоопределению и развитию в сочетании с моральной ответственностью личности перед семьёй, обществом, Россией, будущими поколениями;

- укрепление веры в Россию, чувства личной ответственности за Отечество перед прошлыми, настоящими и будущими поколениями.

б) в сфере общественных отношений: - осознание себя гражданином России на основе принятия общих национальных нравственных ценностей; - готовность граждан солидарно противостоять внешним и внутренним вызовам; - развитость чувства патриотизма и гражданской солидарности; - заботу о благосостоянии многонационального народа Российской Федерации;

- осознание безусловной ценности семьи как первоосновы нашей принадлежности к многонациональному народу Российской Федерации,Отечеству;

- понимание и поддержание таких нравственных устоев семьи, как любовь, взаимопомощь, уважение к родителям, забота о младших и

старших, ответственность за другого человека;

- бережное отношение к жизни человека, забота о продолжении рода;

- законопослушность и сознательно поддерживаемый гражданами правопорядок;

- духовную, культурную и социальную преемственность поколений.



Настоящая Программа как концептуальная и организационно-правовая основа системы управления школы «Возможность» формулирует следующую миссию школы: построение образовательного пространства школы как среды доступной для саморазвития, самоопределения каждого субъекта образовательного процесса, в которой согласуются цели, ценности, интересы учеников, учителей,родителей.



Через:

- совершенствование системы управления качеством образования;

- переход на федеральные государственные образовательные стандарты нового поколения ;

- педагогически насыщенный образовательный процесс, ориентированный на реализацию современных задач общего образования и удовлетворение образовательных запросов учащихся и их семей;

- безопасное и комфортное образовательное пространство, предусматривающее охрану и развитие здоровья участников образовательных отношений, 

- информационную открытость для взаимодействия с социумом, что в совокупности создает оптимальные условия для формирования духовно-нравственной, социально адаптированной личности гражданина Российской Федерации.

Настоящая Программа определяет систему общих педагогических требований, соответствие которым обеспечит эффективное участие всех участников образовательных отношений в решении современных задач образования и в качестве ведущих приоритетов выделяет следующие социальные и педагогические понятия:


базовые национальные ценности — основные моральные ценности, приоритетные нравственные установки, существующие в культурных, семейных, социально-исторических, религиозных традициях многонационального народа Российской Федерации, передаваемые от поколения к поколению и обеспечивающие успешное развитие страны в современных условиях;


духовно-нравственное развитие личности гражданина России — осуществляемое в процессе социализации последовательное расширение и укрепление ценностно-смысловой сферы личности, формирование способности человека оценивать и сознательно выстраивать на основе традиционных моральных норм и нравственных идеалов отношение к себе, другим людям, обществу, государству, Отечеству, миру в целом;

духовно-нравственное воспитание личности гражданина России — педагогически организованный процесс усвоения и принятия учащимся базовых национальных ценностей, имеющих иерархическую структуру и сложную организацию.


Настоящая Программа определяет систему принципов реализации Программных мероприятий:

- принцип гуманизации – реальное соблюдение прав учителя и ребенка, закрепленных Федеральным законом «Об образовании в РФ», Конвенцией о правах ребенка и другими нормативными документами; утверждение непреходящей ценности общекультурного человеческого достояния, внимание к историческим ценностям, их вкладу в развитие науки, культуры, литературы и искусства;

- принцип сотрудничества – построение взаимоотношений в школе на основе взаимного уважения и доверия учителей, учеников и

родителей в соответствие с принципами ненасильственного общения;

- принцип развивающего обучения – отказ от репродуктивных методик и применение методов творческой мыслительной деятельности и самообразования учащихся;

- принцип индивидуализации обучения – всесторонний учет уровня способностей каждого ученика, формирование на этой основе личных траекторий развития учащихся; повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика;

- принцип дифференциации – выявление и развитие у учеников склонностей и способностей к работе в различных направлениях изучаемых наук и на различном уровне в зависимости от личных качеств обучающихся; формирование классов, групп с учетом индивидуальных особенностей учащихся, что может отражаться в построении учебного плана;

- принцип системности – взаимосвязь и взаимодействие всех компонентов образовательного пространства;



«Современный национальный воспитательный идеал, отмечается в «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России», — это высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укоренённый в духовных и культурных традициях многонационального народа Российской Федерации».



Данный тезис, а также рамочные требования Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования, лежит в основе определения «портрета выпускника» каждого уровня образования.

  «Портрет выпускника начальной школы»:

- любящий свой народ, свой край, нашу Родину;

- уважающий и принимающий ценности семьи и общества;

- любознательный, активно и заинтересованно познающий мир;

- владеющий основами умения учиться, способный к организации собственной деятельности;

- готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и обществом;

- доброжелательный, умеющий слушать и слышать собеседника, обосновывать свою позицию, высказывать свое мнение;

- выполняющий правила здорового и безопасного для себя и окружающих образа жизни.

 «Портрет выпускника основной школы»:

- любит свое Отечество и свой край, знающий русский и родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции;

- осознает и принимает ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества;

- активно и заинтересованно познает мир, осознает ценность труда, науки и творчества;

- умеет учиться, понимает важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способен применять полученные знания на практике;

- социально активный, уважает закон и правопорядок, соизмеряет свои поступки с нравственными ценностями, осознает свои обязанности перед семьей, обществом, Отечеством;

- уважает других людей, умеет вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих

результатов;

- осознанно выполняет правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды;

- представляет особенности своей личности, адекватно оценивает свои возможности для дальнейшей профильной ориентации, умеет строить жизненные планы и понимает средства их достижения;

- ориентируется в мире профессий, понимает значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы.

Реализация «портрета выпускника» каждого уровня образования невозможна без соответствия педагога определенному профессиональному стандарту. С учетом «Профессионального стандарта педагога» определен следующий «Портрет педагога школы «Возможность»

- владеющий современными формами и методами обучения и воспитательной работы, умеющий их профессионально использовать в различных видах деятельности ребенка (учебной, игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.);

- умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в соответствие со школьным уставом и правилами поведения в школе, эффективно регулировать поведение учащихся для обеспечения безопасной образовательной среды;

- эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения учеников в процесс обучения и воспитания, мотивируя их учебно-познавательную деятельность; 

- профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие развитию учеников, независимо от их способностей,

характера, культурных различий, половозрастных и индивидуальных особенностей, определять педагогические пути их достижения;

- признающий достоинство каждого ученика, понимая и принимая его;

- поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей (законных представителей) учащихся, привлекающий семью к решению вопросов воспитания ребенка;

- конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в решении воспитательных задач;

- поддерживающий в детском коллективе деловую дружелюбную атмосферу, демонстрируя образцы толерантности;

- умеющий защищать достоинство и интересы учащихся, помогать детям, оказавшимся в конфликтной ситуации и/или неблагоприятных условиях;

- поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой положительный вклад;

- способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, определять и реализовывать пути ее непрерывного совершенствования.



Такой комплексный характер концептуальных подходов к разработке настоящей Программы определяет ее успешность на этапе проектирования, задает ее цели, задачи и механизмы реализации.



Стратегия и тактика перевода школы «Возможность» в новое состояние

«Именно в школе должна быть сосредоточена не только интеллектуальная, но и гражданская, духовная и культурная жизнь обучающегося.



Отношение к школе как единственному социальному институту, через который проходят все граждане России, является индикатором ценностного и морально-нравственного состояния общества и государства», - отмечено в «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России». Это еще раз подчеркивает, что современное обновление образовательной системы школы должно не просто строиться на основе актуальной нормативно-правовой базы, но и предусматривать решение целей и задач духовно-нравственного развития и воспитания в рамках правового поля.



Основой легитимности современного отечественного образования является Федеральный закон «Об образовании в РФ», который определяет цель и задачи Программы развития на 2015-2020 гг. «Приведение образовательного пространства школы «Возможность»  в соответствие с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» и ФГОС», систему мероприятий по их реализации и контролю. 


Целью настоящей Программы является:



Приведение всех компонентов образовательной системы школы в соответствие с требованиями Федерального Закона «Обобразовании в Российской Федерации», ФГОС и с учетом потребностей социума.

Для достижения стратегической цели должны быть решены следующие задачи:

1. Обновление системы управления школой в соответствие с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ.

2. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений.

3. Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в целях создания оптимальных условий для формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации.

4. Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса.

3. Основные направления развития образовательной системы школы.


Каждая из задач Программы носит комплексный характер и предусматривает реализацию следующих направлений развития.

1. Решение стратегической задачи «Обновление системы управления школой в соответствие с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ» обеспечивается за счет осуществления программных мероприятий по следующим основным направлениям:

- обновление нормативно-правовой документации школы;

- совершенствование механизмов управления школой на основе современных нормативно-правовых требований и научно-методических рекомендаций;

- разработка и внедрение системы мониторинга результативности реализуемой образовательной системы.

2. Решение стратегической задачи «Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений» обеспечивается за счет реализации следующих программных мероприятий:

- обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях оптимальной реализации ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования (по этапам);

- освоение педагогами современного законодательства в сфере образования, содержания, форм, методов и технологий организации образовательного процесса;

- создание современной системы оценки и самооценки профессионального уровня педагогов по результатам образовательного процесса.

3. Решение стратегической задачи «Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации» обеспечивается за счет осуществления программных мероприятий по следующим ведущим направлениям:

- разработка и реализация образовательных программ в соответствие с современным содержанием образование и с учетом образовательных потребностей и возможностей учащихся;

- реализация адаптированных основных образовательных программ начального и основного общего образования, направленных на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации учащихся;

- обновление системы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса в целях создания благоприятных условий реализации ФГОС общего образования;

- расширение возможностей дополнительного образования и внеурочной деятельности учащихся в условиях школы;
4. Решение стратегической задачи «Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума к участию в оптимизации условий реализации Федерального закона № 273-ФЗ» обеспечивается за счет организации программных мероприятий по следующим важнейшим направлениям:

- обновление нормативно-правовой базы и механизмов взаимодействия школы с партнерами социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса;

- приведение инфраструктуры школы в соответствие с требованиями ФЗ-273, СанПиНов и ФГОС общего образования;

- активное взаимодействие школы с социумом и образовательным пространством муниципалитета, региона, страны для оптимизации условий реализации ФЗ-273.

5. Ресурсное обеспечение выполнения Программы

а) нормативно-правовое:

1. Разработка и утверждение пакета целевых комплексных программ, обеспечивающих выполнение Программы развития школы.

2. Внесение изменений в Устав школы по мере необходимости.

3. Разработка и утверждение документов, положений, необходимых для выполнения Программы развития школы .

4.Формирование и утверждение пакета документов по инновационной деятельности школы.

б) программно-методическое:

1. Формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение.

2. Формирование банка методических материалов по технологии индивидуального, дифференцированного, разноуровневого обучения.

3. Формирование пакета документов по выполнению государственных программ по предметам.

4.Создание АООП начального образования в связи с введением ФГОС второго поколения..

в) информационное:

1. Информирование учителей, родителей, учащихся о ходе выполнения Программы развития через:

 - Управляющий Совет;

- школьный сайт;

- родительские собрания;

- производственные собрания;

- педсоветы.

г) мотивационное:

 Усилить мотивационную работу среди учеников, родителей о необходимости качественного преобразования их учебно-воспитательной деятельности.

д) кадровое:

1.Курсовая переподготовка учителей.

2. Повышение квалификации учителей через работу в творческих группах по темам самообразования, участие в работе семинаров,педсоветов.

е) организационное:

Создавать условия, необходимые для выполнения Программы развития школы.

ж) материально – техническое:

1. Ежегодно осуществлять косметический и плановый капитальный ремонт школы.
2. Своевременно ежегодно составлять заявки на проведение ремонта, на приобретение необходимого оборудования, инвентаря, хоз.материалов, методических пособий, наглядности для проведения уроков.

4.Пополнять фонд библиотеки учебниками, методической и художественной литературой.

з) финансовое:

1.составление сметы школы на приобретение мебели, наглядности, оборудования, демонстрационный материал, орг.техники.

2. Целевое финансирование.

План реализации программы развития

	Направления деятельности 
	Содержание мероприятий
	Сроки реализации (годы, учебные годы)
	(Ожидаемые результаты деятельности)

	Задача 1: Обновление системы управления школой в соответствие с тенденциями развития управленческой науки и требованиями ФГОС 

	1.1 Совершенствование механизмов управления школой на основе современных нормативно- правовых требований инаучно- методических рекомендаций 
	- Определение современных приоритетных технологий управления в соответствие с обновленной нормативно-правовой базой и содержанием управляемой системы (проектная деятельность руководства и привлеченных специалистов)

 - Развитие административных, психологических, экономических и других современных методов управления образовательной системой школы (проектная и организационная деятельность руководства, использование разнообразных ресурсов школы и привлеченных финансовых ресурсов); 

- Расширение использования в управлении школой информационно коммуникативных технологий (проектная и организационная деятельность руководства; 
- Развитие единого электронного банка данных по организации образовательного процесса;

 - Систематическое обновление сайта школы в соответствие с изменяющимися требованиями.
	2015 

2015-16 

2015-20

2015-20 

2015-20
	- Созданные условия для реализации современных методов управления образовательной системой. Созданная управленческая информационно- технологическая среда школы. - нормативно-правовая и учебно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики.



	1.2. Разработка и внедрение системы мониторинга результативности обновленной образовательной системы 
	- Определение критериев системы оценки деятельности школы в условиях реализации ФЗ № 273-ФЗ и современных требований к качеству образования (информационно-аналитическая и проектная деятельность руководства, руководителей ШМО); 

- Определение форм информационно-аналитической документации по оценке результативности образовательной системы школы (проектная деятельность руководства, руководителей ШМО, педагогов, использование разнообразных ресурсов школы);

 - Разработка системы мониторинга деятельности обновленной образовательной системы школы (проектная деятельность руководства, руководителей ШМО, педагогов, использование разнообразных ресурсов школы); 

- Реализация системы мониторинга деятельности обновленной управленческой системы (организационная и аналитическая деятельность руководства, педагогического коллектива, использование разнообразных ресурсов школы).

	2015 

2015 

2015-17 

2015-20
	Описание системы мониторинга результативности обновленной образовательной системы школы. Комплект информационно- аналитической документации по реализации системы мониторинга. - система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы.

	Задача 2: Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений

	2.1.Обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях оптимальной реализации ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования (по этапам)
	- Анализ и определение резервов сложившейся в школе системы повышения квалификации, определение перспективных потребностей и потенциальных возможностей в повышении квалификации педагогов (информационно-аналитическая деятельность руководства, руководителей ШМО, педагогов); 

- Выявление организаций повышения квалификации педагогов и практикующихся в них современных форм обучения взрослых, использование выявленных возможностей (информационно-аналитическая деятельность руководства, руководителей ШМО и педагогов; 

- Обновление внутриучрежденческой системы повышения квалификации педагогов в условиях реализации ФЗ № 273-ФЗ (проектная деятельность руководства, руководителей ШМО и привлеченных специалистов, использование разнообразных ресурсов школы). 

- Создание условий формирования индивидуальных траекторий профессионального, карьерного и личностного роста педагогов (организационная деятельность руководства, руководителей ШМО, практическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы); 

- Включение педагогов (педагогических команд) в современные направления научно-методической и исследовательской деятельности (организационная деятельность руководства, руководителей ШМО, практическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы) 


	2015 

2015-117

2015-20 

2016-17 

2015-18
	Описание системы непрерывного профессионального образования педагогических работников школы с учетом требований ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования. Методические материалы по организации инновационной научно-методической и исследовательской деятельности. - 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;

	2.2.Освоение педагогами современного законодательства в сфере образования, содержания, форм, методов и технологий организации образовательного процесса
	- Изучение педагогами современного законодательства в сфере образования, в том числе содержания Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» (приобретение нормативно- правовых документов, информационно-аналитическая и организационная деятельность педагогов и руководства, руководителей МО); 
	2015
	Компетентность педагогического коллектива в области требований современного законодательства в сфере образования, ФЗ № 273-ФЗ. Банк методических материалов по реализации ФГОС общего образования (по уровням), методических материалов по оценке результатов обучения, контрольных измерительных материалов. - Банк современных образовательных технологий. - не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

	2.3.Создание современной системы оценки и самооценки профессионального уровня педагогов по результатам образовательного процесса.
	- Анализ эффективности существующей в школе системы оценки качества деятельности педагогов (информационно-аналитическая деятельность педагогов);

 - Определение современных критериев и параметров оценки и самооценки деятельности педагогов, разработка (адаптация существующих) диагностических материалов (проектная деятельность педагогов, сотрудников психолого-педагогической службы, руководства и руководителей МО);

 - Создание современной системы мотивации педагогов школы на участие в инновационной деятельности (аналитическая, проектная и организационная работа руководства); 

- анализ существующей системы мотивации педагогов; 

- Реализация обновленной системы оценки и самооценки качества деятельности педагогического коллектива 
	2015 

2015-18 

2015-17 

2015 

2015-19
	Методические материалы по системе современной оценки и самооценки качества деятельности педагогических работников в условиях реализации инноваций. Портфолио педагогов. - не менее 25 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

	Задача 3: Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации

	3.1. Разработка и реализация образовательных программ в соответствие с современным содержанием образование и с учетом образовательных потребностей и возможностей учащихся
	- Выявление образовательных потребностей учащихся школы и запросов социума в целях определение актуальных направлений и содержания образовательных программ (аналитическая и проектная деятельность педагогов, сотрудников психолого-педагогической службы, руководства и привлеченных специалистов); 

- Использование в образовательном процессе (в рамках всех учебных предметов) информационно-коммуникационных технологий (проектная и организационная деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);

 - Создание и реализация для учащихся основной школы оптимальных условий, обеспечивающих возможность выбора индивидуального учебного плана и сетевых форм получения образования (дополнительное финансирование индивидуальных учебных программ, проектная и организационная деятельность руководителей и педагогов школы, использование разнообразных ресурсов школы); 

- Разработка и реализация программ поддержки талантливых учащихся по различным направлениям интеллектуальной, творческой, социальной и спортивной деятельности 


	2015-17 

2015-2020

2016-18 

2015-19 

2015-19
	Банк программ, эффективных дидактических методов и образовательных технологий в соответствие с новым содержанием учебного процесса (программы, учебные планы, методические разработки и т.д.). Материалы ежегодной психолого-педагогической (дидактической) диагностики реализации программ. 35 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий; Не менее 50 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования; 30 % учащихся основной школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность;

	3.2. Реализация Основных образовательных программ начального и основного общего образования, направленных на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации учащихся
	- Оптимальное использование всех элементов ООП НОО и ООП ООО в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной личности гражданина Российской Федерации (проектная и организационная деятельность педагогов, классных руководителей и руководства, использование разнообразных ресурсов школы, оплата консультационных услуг и рецензирования специалистам); 

- Реализация программ общешкольных мероприятий различного содержания и в разнообразных формах в направлении формирования духовно- нравственной, социально и профессионально адаптированной успешной личности гражданина Российской Федерации

 - Использование в образовательном процессе информационно- коммуникационных технологий 

- Организация помощи учащимся в подготовке портфолио как одно из условий планирования и реализации потенциальных возможностей саморазвития 
	2015-20 

2015-20 

2015-20 

2015-20
	Новое содержание организации образовательного процесса. Банк эффективных методов, технологий и форм организации образовательного процесса. 

	3.3. Обновление системы психолого- педагогического, логопедического и сопровождения образовательного процесса в целях создания благоприятных условий реализации ФГОС общего образования
	- Анализ деятельности социально-педагогической службы и выявление ее потенциальных возможностей обновления (информационно- аналитическая деятельность специалистов службы, руководства и привлеченных специалистов, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);

 - Обновление программно-методического и диагностического материала деятельности психолого-педагогической службы с учетом современных требований (аналитическая и проектная деятельность специалистов службы и руководства школы, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);

 - Реализация и текущая коррекция обновленной программы деятельности психолого-педагогической и логопедической служб для различных категорий участников образовательных отношений (аналитическая и организационная деятельность специалистов службы и руководства, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет- ресурсами); 

- Организация специалистами коррекционных служб системы методических семинаров, консультаций, тренингов, индивидуальной практической помощи для всех участников образовательных отношений (организационная деятельность специалистов службы, педагогов и руководства, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами) 
	2015 

2015-17 

2015-18 

2015-18
	Комплекты обновленного программно-методического и диагностического материала деятельности психолого- педагогической и логопедической служб с учетом современных требований. Аналитические материалы по результатам ежегодной диагностики образовательного процесса.

	3.4. Расширение возможностей дополнительного образования и внеурочной деятельности учащихся в условиях школы
	- Анализ существующей в школе системы дополнительного образования и внеурочной деятельности в целях выявления резервов ее оптимизации

 - Расширение форм и направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности школы в соответствие с потребностями учащихся разных возрастов 

- Реализация наиболее популярных у школьников направлений и форм внутриучрежденческого дополнительного образования и внеурочной деятельности 
	2015 

2015-20 

2015-20
	Описание системы дополнительного образования и внеурочной деятельности школы. Материалы реализации эффективных форм и направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности Портфолио школьников

	Задача 4: Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума к участию в оптимизации условий реализации Федерального закона № 273-ФЗ и ФГОС ООО

	4.1. Обновление нормативно- правовой базы и механизмов взаимодействия школы с партнерами социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса
	- Анализ социума школы на предмет выявления новых потенциальных партнеров для полноценной реализации ФЗ-273 (работа с Интернет- ресурсами, информационно-аналитическая деятельность руководства); 

- Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» совместно с родительской общественностью и определение рамок обновления нормативно-правовой документации по взаимодействию школы с потребителями образовательных услуг. 

- Разработка нормативно-правовых документов взаимодействия школы, потребителями образовательных услуг и социума

 - Всеобуч для родителей по содержанию Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» и нормативно-правовой базы школы в целях обеспечения единых подходов (организационная деятельность педагогов, родительской общественности и руководства, использование ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами). 
	2015 

2015 

2015-16 

2015-18
	База потенциальных партнеров социума для оптимизации условий реализации ФЗ № 273- ФЗ Действующая обновленная нормативно-правовая база взаимодействия участников образовательных отношений, взаимодействию школы и социума. Компетентность всех потребителей образовательных услуг школы в действующем законодательстве в области образования.

	4.2. Приведение инфраструктуры школы в соответствие с требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования 
	- Анализ ресурсной базы школы и выявление потребностей в ее расширении в соответствие требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования (информационно-аналитическая деятельность педагогов и руководства);

 - Анализ уровня комфортности и безопасности условий организации образовательного процесса и выявление потенциальных возможностей обновления (информационно-аналитическая деятельность специалистов служб, руководства и привлеченных специалистов, использование ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами); 

- Обновление материально-технической базы школы в соответствие требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования (организационная работа руководства, приобретение необходимого оборудования):

 -Пополнение учебных кабинетов специальным лабораторным, техническим оборудованием, необходимыми программами и учебно-методическими комплексами для реализации ФГОС общего образования;

 - Обновление спортивной базы школы;  

- Комплектование школьной библиотеки учебной, учебно-методической, научно-популярной литературой в соответствие с новыми образовательными программами. 

- Формирование научно-методической базы школы в соответствие с современными образовательными программами

 - Обновление деятельности службы безопасности и охраны труда с учетом современных нормативно-правовых требований 

- Совершенствование системы питания учащихся школы в соответствие с требованиями СанПиНов 

- Обеспечение в школе всех необходимых бытовых условий в соответствие с требованиями
 
	2015 

2015 

2015-18 

2016-18 

2015-17

2015-18 

2017-20 

2017-18 

2017-18 

2017-20
	Инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; Ресурсная база, соответствующая современному содержанию образования. Работающие механизмы инвестиций в образовательное пространство школы. Созданные комфортные и безопасные социально- бытовые условия образовательного процесса Все учебные кабинеты будут в основном оснащены в соответствие с требованиями ФГОС общего образования; не менее 30 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам;

 

	4.3. Активное взаимодействие школы с социумом и образовательным пространством муниципалитета, региона, страны для оптимизации условий реализации ФЗ-273
	- Реализация механизмов взаимодействия школы и партнеров социума по обеспечению необходимых условий, реализации современных программ и технологий образования и социализации 

- Презентационная работа школы через сайт, участие в мероприятиях педагогического сообщества и общественности, публикаций, интервью в СМИ

 - Распространение эффективного педагогического опыта работы школы 
	2015-20 

2015-20 

2015-20
	Материалы взаимодействия школы с образовательными учреждениями муниципалитета, региона, страны и другими партнерами социума; Материалы презентации школы в методических изданиях, в СМИ и др. Не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.); Не менее 5 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет участниками

реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы.


При реализации Программы развития на 2015-2020 гг. «Приведение образовательного пространства школы «Возможность» в соответствие с ФГОС» возможно возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их минимизации. 

Система мер по минимизации рисков реализации программы

	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы.

 - Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и школе в целом 
	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам.

 - Систематическая работа руководства школы с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно- правовых актов

	Финансово-экономические риски

	- Недостаточность бюджетного финансирования; 
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов.

	Организационно - управленческие риски

	- Некомпетентное внедрение сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства школы в образовательный процесс. 
	- Разъяснительная работа руководства школы по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках ФЗ-273 (статьи 6-9, 28).

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации программ и образовательных технологий.

 - Не готовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума.
	- Систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 
- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью.

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий Программы; 

- Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего образования. 
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Участие педагогов и всего образовательного учреждения в, региональных и муниципальных проектах для расширения возможностей развития ресурсной базы.


	ДИРЕКТОР школы «Возможность»
	____________________
	В.А. Смирнова



	ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 

Управляющего Совета
	____________________
	М.В. Киргизова


� EMBED PBrush ���











PAGE  
1

_237138644

